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粮食供应紧张对企业的影响 
  

风险观察 
• 最近，国际粮食市场上的震荡生动地阐释了世界农产品贸易如何流动，国际大宗商品价

格的波动会影响食品安全、家庭实际收入、生产成本、国内政策等领域。同样地，对于在

国际市场上占有一席之地的企业来说，监测国际粮食市场的发展态势很有必要。  

• 粮食价格最近的飞涨可能会增加企业在一个国家进行运营的成本，尤其是在粮食占总体

消费支出较大比重的国家里，这一影响尤为明显。  

• 粮食市场上供应波动增大会导致政府政策的突然改变，这可能会对商业环境产生不利影

响。  

• 随着全球粮食供应不平衡的延续，由粮食价格（以及外国企业“抢占土地”）引发动荡

的风险将保持在高位，有可能迫使企业中断经营。同样地，与经济脆弱国家的外国同行打

交道的企业需要确保充足的保险额。  
 

内容纲要： 

 建议 

 背景：发生什么事？为什么？ 

 展望：未来会发生什么？  

 对邓白氏客户的影响 
 

建议 
                         

在全球粮食市场发
展问题上具备商业
智能至关重要 

国际农产品市场的不平衡性将对个别国家产生影响，不管这些国家是净出口国/生产国还是

净进口国/消费国，这一影响在粮食占总体消费支出比重较大的国家里尤其明显。在此背景

下，在经济脆弱国家问题上具备商业智能对那些与外国同行打交道的企业来说将会至关重

要。邓白氏国家风险服务部门提供的产品，例如每月的国家风险报告，能够提供此类信息。  

1. 在经济脆弱国家（主要指非洲、亚洲和中东国家）里运营的企业应监测这些国家的通货

膨胀趋势，避免接触生产成本较高的领域，因为这会挤压利润率、增加支付风险。  

2. 我们建议受到粮食供应紧张影响的企业拿出足够的安全和保险金额来防御经济脆弱国

家里可能出现的、与粮食有关的动荡。  

3. 国内政策对粮食价格飙升的反应可能会对商业环境产生不利影响。例如，粮食补贴的激

增可能导致政府资源的再分配，这会使过于依赖政府采购业务的企业前景黯淡。  

4. 与全球农产品市场接触较多的企业需要开发并维护与粮食供应链领域主要供应商的稳

固联系，这有助于指引企业的决策。构建对粮食价格动向的预警体系也很重要。  
 
粮食价格上涨催升
消费物价和利率  

5. 粮食价格波动性变大会对其他商品的价格产生上行压力，增加企业的生产成本：与全球

大宗商品市场挂钩的企业需要考虑采取防御策略来降低不利影响。  
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背景：发生什么事？为什么？ 

 
尽管主权债务危机引起全球经济衰退的问题受到越来越多的关注，最近全球粮食价格飙升

重新成为国际市场上另外一个风险源，使得本已脆弱不堪的国际环境里的不确定性加大。

据联合国粮农组织（FAO）称，粮食价格（尤其是谷物价格）自2010年6月以来飙升，引发

2007-08年全球粮食危机再现的担心。2007-08年的那场全球粮食危机造成消费物价猛增，

迫使实施通货膨胀目标制的中央银行提高利率，尽管当时经济活动放缓。  

供应上的小冲击 价格上的大波动  

 
贸易保护措施增多
使全球粮食库存进
一步收紧 

全球粮食市场最近的动荡由黑海地区的一次干旱引发。这次干旱导致全球小麦供应量减少

了5%，促使主要小麦出口国（例如俄罗斯和乌克兰）采取了激进政策。占全球粮食供应量

10%、出口量14%的俄罗斯对小麦歉收的反应是实施为期一年（至2011年年中）的小麦出

口禁令。乌克兰也实施了出口配额，使全球粮食库存进一步收紧。 哈萨克斯坦和加拿大的

小麦歉收以及主要谷物进口国（例如埃及、突尼斯、阿尔及利亚和约旦）的重新储备恶化

了小麦供应不足的形势。  

备注 1：价格单位：美元/公吨 
来源：世界银行的《世界银行商品价格报告》 

小麦价格 

硬红冬麦 
美元/公吨 

 
软红冬麦 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
自2010年6月以来，
小麦价格已经上涨
50%之多… 

结果，自2010年6月以来，国际市场上小麦（硬红冬麦和软红冬麦）的价格飙升50%，反映

出国际粮食市场极易受到微小的供应动荡的影响。与一年前每公吨不足200美元的价格相

比，如今的小麦在国际大宗商品市场上的交易价格为250美元/公吨，从而推动了经济脆弱

国家的主食价格的上涨，例如，在阿富汗，与小麦相关的产品自2010年7月以来价格平均上

涨24%，在蒙古价格上涨23%，在塔吉克斯坦价格上涨22%，在孟加拉国价格上涨21%，在

吉尔吉斯坦共和国价格上涨19%，在巴基斯坦价格上涨8%。 

更重要的是，全球小麦市场上最近的动荡推高了玉米和稻米的价格，而不管从消费角度还

是生产角度来说，玉米和稻米为功能接近的替代品。粮食市场价格上涨的观点还源于美国

因干燥天气导致的玉米歉收、全球对肉类和乙醇产品（在肉类生产中，需要大量的谷物作

为动物饲料）需求的增长、稻米主产国（例如巴基斯坦和中国）的洪水灾害以及农业领域

长期的投资不足状况。因此，自2010年6月以来，反映国际市场上农产品（主要是肉类、乳

制品、粮食、糖类、油脂）走势的粮食价格指数上涨了约16%，显示了粮食零售价格在可

 
…推高其他替代品
的价格  
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以预见的将来会呈现上行趋势。 
  
另一场全球粮食危机正在形成？  

 
发生另一场危机的
风险较低…  

尽管全球粮食市场上价格波动性增加，但是我们认为发生像2007-08年那样的另外一场粮食

危机的风险比较低。尽管现在粮食市场上有许多类似于2007-08年危机的因素（例如，歉收、

出口限制、生物燃料需求增长以及结构性因素），全球粮食库存要比2007-08年的多，现在

的粮食价格也比2008年危机时的高位价格低三分之一左右（尽管现在的价格高于2002-07年
间的平均价格）。此外，与上次粮食危机不同的是，石油市场保持稳定，我们认为石油价

格在短期内会低于2008年的高位价格，这会限制对农业投入领域（例如化肥、运输和机械）

的影响。更重要的是，与2008年上半年（那段时期，产能利用率较高，易产生较大的潜在

通货膨胀压力）相比，世界经济处于商业周期的另外一个不同的阶段。 

 
…但是存在许多供
应困难  

然而，粮食市场最近的动荡可能对供需链造成挑战的风险依然存在。从供应角度来说，黑

海地区和美国不利的天气条件是最令人关注的方面。黑海地区作为小麦产区的地位越来越

重要，但是它易遭受干旱的特点增加了小麦净进口国（例如埃及、阿尔及利亚、日本、韩

国、巴西、伊拉克和伊朗）里供应的波动性。此外，作为当今世界最大的玉米生产国（玉

米出口约占全球贸易量的60%），美国极易遭受极端天气，从而威胁全球玉米供应。2010
年年中的恶劣天气条件已经造成美国2010-11农作季节（9月-来年8月）玉米收成减少4%至

127亿蒲式耳，使得本已震荡的金融市场上的恐慌加剧。此外，粮食主要生产国（例如巴基

斯坦和中国）的洪灾对稻米进口国产生了冲击作用。愈演愈烈的争抢耕地用于生物燃料生

产的现象加剧了粮食市场上的供应紧张，将农业用地用来生产用于生物燃料消费的粮食而

不是用于食用粮食，引发了农村人口中的骚乱。这种情况在撒哈拉以南非洲地区（例如坦

桑尼亚、加纳和莫桑比克）尤甚，在这些地区，许多欧洲国家购买了大量的土地用于满足

它们对生物燃料日益增长的需求。此外，一些亚洲和中东国家在国外购买了土地以确保本

国的食品安全。  

从需求角度来说，由于工业化的发展，许多发展中国家人口增长、收入增加，加大了全球

粮食需求，从而对粮食价格造成上行压力。根据世界银行的《2009年全球经济展望》报告，

发展中国家的国民收入每增加10%，粮食需求会增加6%。中国对粮食需求造成的压力最大：

中国的耕地面积仅占世界的7%，人口却占世界人口的22%。此外，中国不断增加的城市人

口消费的肉类是农村人口的3倍，使得粮食进口的需求增加。这种情况，加上亚洲其它地区

以及拉美和中东地区的类似情况，会推高全球粮食价格，同时提高向这些地区运输的数量

和成本。  

 
需求问题同样引起
严峻挑战  

 
投机行为也起到了
不利作用  
 

市场投机是另外一种风险源，尽管其对国际市场上农产品价格的影响程度仍存在争议。虽

然如此，市场投机仍对2007-08年的粮食危机和最近的粮价飙升负有部分责任。举例来说，

伴随着美国2010-11年的玉米供应将比预期减少4%的消息的传出，10月8号，玉米的价格在

高位基础上又上涨了8.5%，创30年来单日价格涨幅最高。这种波动性的提高增加了对其它

大宗商品价格造成上行压力的风险和造成国际市场上经济不确定性变大的风险。 
  

 
展望：未来会发生什么？  

粮食前景 

国际粮食市场短/中期的前景动荡不安。在可预见的将来，随着食品需求的增长以及粮食供

应的萎缩，很明显地，过去几十年的廉价食物时代结束了。最近小麦价格的飞涨推高了小

麦期货的价格，反映出小麦在短期内将供应不足的市场预期。美国农业部（USDA）的预

测加强了这一市场预期：美国农业部预计，2010/11农作季节（9月-来年8月）的小麦储备
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量将从2009/10农作季节的6.81亿公吨跌至6.46亿公吨。同时，全球小麦可用储备率远远低

于危机前五年里的平均水平，与去年的30.0%相比，市场预计全球小麦可用储备率在2010/11
将达到27.2%。这种下行趋势暗示小麦的消费增长将快于供应。.  

 
 
玉米价格的上涨必
会给其它大宗商品
带来风险 

功能相近的替代品的前景也不容乐观。美国最近玉米供应的萎缩以及乙醇生产（这促进了

价格的上涨）需求的增长将对玉米价格产生进一步上扬的压力。同时，由于美国、缅甸和

印度的低产量，全球稻米生产已减少；据美国农业部（USDA）称，2010/11农作季节的全

球稻米储备量将从4.546亿公吨跌至4.525亿公吨。总体来说，这些因素将减少全球粮食的储

备量，同时推高商品（即便是软商品，例如糖类）价格。 

 

来源：世界银行的《世界银行商品价格报告》 

全球粮食储备量（百万公吨） 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

通货膨胀风险 
 

 
与全球粮食市场接
触较多的国家将面
临较高的通胀风险  
 

干旱和洪灾较多的国家已经体会到了较高的通货膨胀风险，特别是在保加利亚、埃及、中

国、罗马尼亚、塞尔维亚、印度尼西亚和莫桑比克，尽管物价飞涨可能也归咎于货币贬值、

歉收和/或国内需求。通货膨胀的问题在短期内极有可能会延续，尽管全球经济活动趋向温

和、油价较低（相比其它事物），我们认为此次粮食涨价的影响程度将会低于2007-08粮食

危机的影响。然而，与俄罗斯、乌克兰和哈萨克斯坦关系密切的粮食净进口国将会面临较

高的货运成本，因为前面几个国家要寻找田野之外的来源来弥补差额。 

同时，粮食价格的飙升对大多数发达国家的影响是微乎其微的，主要是因为这些国家里的
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国内需求温和、对粮食供应紧张的风险敞口较低（粮食在国民消费者物价指数（CPI）篮子

中所占比例低于10%）。同样地，粮食补贴较高的国家（例如孟加拉国）所受的影响也有

限，尽管这可能会带来其他问题，尤其是对企业（见政策影响，如下）。 
 
 对经济脆弱国家通货膨胀的短期影响          2010 年 6 月-8 月 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

粮食占

CPI 比重 
2007-2008
CPI 变化 

国家 2010 年

6-8月CPI
变化

通胀预测 

 

 
 
 

备注：CPI=消费者物价指数  
来源：经济合作与发展组织(OECD)；国家统计局；D&B 

 
政策影响 

由于粮食价格的波动性可能会变成全球市场上一种永久性的风险，国内和国际政策也将会

随之波动。 
 
国内政策反映可能
会损害国内经济复
苏  
 

从国内层面来讲，粮食净出口国将会实施限制性贸易政策，这些政策可能会对主要的粮食

净进口国产生负面影响，从而对在这些国家里运营的企业产生负面影响。虽然这种影响会

因各个国家经济条件的不同而有所不同，但是经济脆弱国家可能会被迫增加在粮食补助上

的开支，而这会提升国内融资风险、削弱政府向供应商支付的能力。因此，依赖于政府采

购业务的企业需要小心了。还有一种风险就是经济脆落国家的政策制定者可能会提高利率，

尤其是当国内物价压力不断攀升的时候。结果，这会提升贷款成本，从而危害私营产业的

投资前景。印度的情况便是如此：在印度，迫于粮价引发的通货膨胀压力，货币当局自2010
年3月以来已经4次提高利率（共125个基点至6.00%）。 

 
 
严厉的金融交易制
度会增加企业的额
外成本  

从国际层面来讲，由于G20国家（例如法国、德国和西班牙）努力抑制由投机交易引发的

波动性，因此存在全球大宗商品市场上金融贸易规范制度大行其道（这会使市场进一步低

迷）的风险。由小麦供应紧张诱发的玉米和小麦价格的飙升以及美国宣称减少2010-11玉米

供应的行为推动了此次改革。然而，目前来说，由于这个问题政治敏感性很强，G20国家

能否就此达成一致尚不清楚。 
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另一个问题与经济富国（例如卡塔尔）购买国外商业用地用于生产粮食以供本国之用有关。

2009年，世界银行估测4500万公顷的大块农田被外国购买了，而在2007-08粮食危机之前，

外国的年平均购买面积不足400万公顷。这种发展态势已经引发了与土地相关的社会骚乱以

及非政府组织（NGOs）的责难，这些非政府组织宣称穷国正在被富国剥削。反过来，国际

金融机构（例如联合国）试图起草一份行为准则来调节市场。尚未实施的行为准则号召增

加国外土地收购过程的透明度，加强与当地团体的沟通，关注国外企业为削减社会和环境

影响而可能采取的措施。 
 
对邓白氏客户的影响 
 

 
通货膨胀在粮食进
口国将会高位运
行…  

粮食价格的飞涨将会对生产成本、家庭收入、国内政策和食品安全产生负面影响，主要以

谷物（特别是小麦）作为主食的进口国受到粮价上涨的冲击将会最大。这意味着粮食引发

的这些国家的国内通货膨胀在未来的一段时间里将会高位运行，从而增加企业运营成本，

同时使实际消费开支发生变化，亚洲、北非以及独立国家联合体尤其如此。此外，由于全

球粮食需求的增长，用于粮食生产的资源和商品将被争夺，能够提供这些东西的国家在地

位上越来越重要并将采取更多的贸易保护措施。 
 
…引发可能会影响
交易对手风险的政
策反映 
 

高通胀风险将推动货币政策收紧，从而增加信贷成本、削弱私营产业的贷款（例如印度的

情况）。高利率也将吸引国外的投机资本流入，可能导致实际汇率升值，而这会降低出口

竞争力。 

粮食价格波动性的增加也会对风险敞口较低的国家（主要是发达国家） 产生间接影响。粮

食在经济脆弱国家诱发的通货膨胀可能会引起社会骚乱，从而扰乱外贸活动、增加延期付

款。莫桑比克9月初的情形便是如此：当时，面包价格上涨了30%，由此引发了暴乱，使莫

桑比克遭受了严重破坏。有鉴于此，在国家风险信息方面具备商业智能对于在国际市场上

占有一席之地的企业来说非常重要。 

即使是风险敞口低
的国家也会受到影
响  

 
 
邓白氏国家风险服务 
 
邓白氏国家风险服务部门拥有致力于全球贸易风险分析的经济学家队伍（邓白氏服务覆盖

132个国家）。我们每天监测各个国家的变化，针对每个国家每月至少撰写一篇分析短文

（国家风险报告）以及50页的详细的国家报告。若欲了解更多详情，请拨打邓白氏国家风

险服务电话 400-820-3536 (上海)  400-810-3531(北京)  800-830-9032 (广州) ，或发送

邮件至Enquiry@huaxiadnb.com  
 
附加资源 
 
本出版物中所包含的信息在印刷之前准确无误。若要获得在此提到的国家的最新信息，请

参阅邓白氏的月刊——国际风险和付款综括（International Risk & Payment Review）。若

要获得全面、深入的报道，请参阅有关国家的完整国家报告（Full Country Report）。 
  

 
 
致谢：此报告由邓白氏国家风险服务部门出品，并由Gaimin Nonyane撰写。 
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